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Este plan abarca la actividad conjunta de ENT, tanto de Serveis de Suport a la
Gestid, SL (ENT, environment and management) como de la Fundacié ENT.

Se entiende por investigacion aquella actividad que contribuya a ampliar los limites
del conocimiento y que principalmente se manifiesta en la forma de articulos
cientificos y técnicos, libros y presentaciones en conferencias de caracter cientifico y
técnico.

El horizonte temporal de este Plan es el 2020. Se producirdn revisiones bianuales
(2016 y 2018).

El objetivo general es situar a ENT como institucién relevante en Cataluifa en materia
de investigacién aplicada en el ambito de las politicas ambientales.

Se quiere llegar a este objetivo para estar en mejor situacidon de acceder a proyectos
de mayor interés y alcance, los cuales permitan aumentar el impacto social y
ambiental positivo de la actividad.

Articulos: los articulos publicados se valoraran en funcion de si se publican en
revistas internacionales o nacionales. Cada articulo publicado en una revista
internacional con factor de impacto se contabiliza con valor 1, y las revistas
espanolas incluidas en Carhus + se contabilizan con un valor de 0,25. Para los
dos primeros afos del Plan se establece como valor conjunto de los articulos
aceptados por ENT una valoracion agregada minima de 6 puntos anuales.

Participacidon en jornadas internacionales: se plantea como objetivo minimo
para el conjunto del equipo participar con presentacién de ponencias en tres
jornadas internacionales anuales.

Publicaciones en medios propios: se establece como objetivo publicar 3
nimeros de la coleccion Docs en el marco de este Plan y una media de un
articulo anual por parte de personal propio en la revista Ecologia Politica.

Proyectos H2020: se espera participar en como minimo tres proyectos Marie
Curie (presumiblemente: IOF, EID y/o ITN) y en dos proyectos de otros
programas de H2020.

Fellows: se espera llegar a un nimero acumulado de 4 fellows a la finalizacién
del periodo.
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Secondments/internships: se espera haber materializado 5 durante el periodo,
incluyendo tanto la recepcidon de personal externo como las estancias de
personal propio.

La mayor parte de investigacion a efectuar continuard derivando de trabajos que se
hayan podido desarrollar previamente en el marco de proyectos. En este sentido, se
favorecerd que los clientes vean el interés de difundir parte de los resultados como
productos de investigacion y favorecerd la colaboracién con clientes que tengan este
elemento como punto claro de su identidad.

Sin embargo, se considera adecuado definir unas areas tematicas prioritarias:

Instrumentos econdmicos en el ambito de los residuos (pago por
generacion, Landfill allowances trading schemes, sistemas de
bonificacion-penalizacién, impuestos sobre los tratamientos finalistas),
waste performing contracts, derroche alimentario.

Fiscalidad ambiental local, instrumentos econdmicos aplicados a otros
ambitos (energia, cambio climatico, patrimonio natural, etc.), servicios
ambientales, pago por servicios ambientales, efecto rebote, modelizacion
econdmica-ambiental, economia de la energia, economia del agua,
aspectos econdmicos de la adaptacidn al cambio climatico, analisis Input-
Output.

Ecologia politica, pesca y alimentacion, acuicultura.

La investigacion en ENT se materializa en la elaboracion de publicaciones y en la
presentacion de los resultados en conferencias.

PUBLICACIONES

El cardcter de las publicaciones puede ser de dmbito cataldn, estatal o internacional,
si bien por su mayor relevancia se tendera a favorecer la ultima de las escalas.
Siempre que sea posible, se dard prioridad a revistas de acceso abierto. Las
investigaciones se dirigirdn a tres tipos de publicaciones:

Revistas cientificas. Este primer grupo es el mas relevante a efectos de este Plan de
Investigacion. A nivel internacional se priorizardn revistas cientificas de alto impacto
segun el indice JCR, siempre valorando las diferentes opciones que tenga cada
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articulo. También otras para publico hispanohablante. A nivel estatal/cataldn se
priorizaran las revistas de mayor impacto, segun el indice Carhus +.

Revistes técnicas/divulgativas. A nivel internacional se priorizardn revistas con
amplia difusién en sectores de interés.

Medios propios. ENT dispone basicamente de dos elementos propios para vehicular
las publicaciones propias. La coleccidén Docs y la revista Ecologia Politica.

PRESENTACION EN CONGRESOS

La presentacion en congresos puede ser de dmbito cataldn, estatal o internacional, si
bien por su mayor relevancia se tendera a favorecer la Ultima de las escalas.

ENT destinard recursos a la participaciéon en congresos para la presentacion de
resultados, especialmente si estdn relacionadas con las lineas prioritarias de
actividad. El volumen de recursos destinados y la priorizacion serdn definidas por el
coordinador de investigacion.

La estructura basica de investigacion en ENT sigue el siguiente esquema:

COORDINADOR DE INVESTIGACION

ENT dispone de un coordinador de investigacion, que es el encargado ultimo del
seguimiento del plan de investigacion, el logro de los objetivos y la asignacién de
recursos.

Si lo considera pertinente el coordinador de investigacion puede delegar funciones
en las personas que lo considere, comunicdndolo a todos los miembros de ENT.

INVESTIGADOR

Todo el equipo técnico de ENT puede tener un rol como investigador como parte de
su actividad ordinaria. La intensidad de dedicacidon en esta tarea sera variable en
funcién del momento y las personas. El coordinador de investigacién sera el
responsable de la asignacién de horas destinadas a llevar a cabo las actividades de
investigacion.
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FELLOW

La Fundacién ENT dispone de la figura fellow, que se desea consolidar en el marco
temporal de este Plan. Esta es una figura disefada para que terceras personas
puedan tener una vinculacidn de investigacién con ENT, estd especialmente
concebida para cientificos activos o retirados vinculados a otras instituciones,
profesionales de ONGs o de otras instituciones relevantes que sean activos haciendo
investigacion o antiguos miembros de ENT que puedan continuar la cooperacion. En
estos casos se firma un acuerdo con los compromisos vinculados a la colaboracién.
Esta figura dispone de su regulacidon interna.

ESTANCIAS TEMPORALES DE INVESTIGACION

ENT favorecerd la recepcion de investigadores externos, tanto en formacién como
consolidados, en forma de estancias de investigacidon (internships o secondments).
La incorporaciéon de nuevos investigadores temporales puede ser propuesta por
cualquier miembro de ENT y debe ser aprobada por el coordinador de investigacion.

El principal recurso para efectuar la investigacion sera el tiempo de dedicacion de los
investigadores. Cuando se precise de otros recursos se valorard caso por caso la
idoneidad de dedicarles (por ejemplo, software especifico, revisiéon lingUistica
externa, necesidades especificas de formacidén, etc.). La asignacion de estos recursos
vendrd dada por el coordinador de investigacion.

La asignhacion de horas para la busqueda se producird por parte del coordinador de
investigacion tomando en consideracion entre otros: la prioridad de la temaéatica, las
horas necesarias y la contribucién a la consecucién de los objetivos del Plan.

Aparte, se favorecera que los miembros de ENT realicen actividades de
investigacion fuera de su horario laboral (por ejemplo, maestrias o doctorados). Esto
se traduce en intentar flexibilizar el horario para que sea compatible con esta
actividad, posibilitar reducciones de jornada en caso de que sean solicitadas,
incluyendo la financiacion total o parcial de las actividades cuando sea posible.

Un alto conocimiento del inglés es fundamental para la buena presentacién escrita u
oral de los resultados de la investigaciéon. En este sentido, se pondrdn los medios
durante la vigencia de este plan para gue mejore el nivel medio de conocimiento de
este idioma.

Se continuara concurriendo a convocatorias que permitan elaborar proyectos que en
si mismos sean o puedan convertirse facilmente productos de investigacion.

Asimismo, en ENT se favorecera las estancias temporales de personal propio a
otros centros de investigacion: facilitando contactos con las instituciones de recibo,
intentando flexibilizar el horario para que sea compatible, posibilitando periodos de
excedencia, etc.
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Durante la vigencia de este plan se buscara activamente el reconocimiento
institucional externo de ENT como centro de investigacidn, a nivel oficial, asi como
incorporarse a redes de investigacion.

Se redactard una memoria anual de investigacidon que estara disponible en la web.
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