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Introduccio

El clima mundial ha evolucionat sempre de manera natural, perdo proves
convincents obtingudes arreu del mén revelen que en I'actualitat hi ha en marxa
un nou tipus de canvi climatic, que posa en perill la composicid, la capacitat de
recuperacié i la productivitat dels ecosistemes naturals i el desenvolupament
economic i social, i també la salut i el benestar de la humanitat.

Per desenvolupar les politiques de lluita contra el canvi climatic a Catalunya, per
mitigar-ne els efectes i buscar les féormules d’adaptaci6 més adequades,
I’Administracio catalana va crear I'any 2007 I'Oficina Catalana del Canvi Climatic
amb els objectius generals seguents:

Impulsar i proposar a la Comissio Interdepartamental del Canvi Climatic una
estratégia catalana del canvi climatic, que també haura d'anar vinculada a
I'estratégia catalana per al desenvolupament sostenible.

Dinamitzar i coordinar totes les politiques publiques per reduir les emissions
de gasos amb efecte d'hivernacle a Catalunya. Participar activament en la
Comissio de Coordinacié de Politiques de Canvi Climatic i en els processos
de participacié de les comunitats autonomes en la presa de decisions en el
marc europeu.

Promoure i impulsar les politiques domeéstiques de reduccié de gasos amb
efecte d'hivernacle als sectors que no inclou la Directiva de comer¢ de drets
d'emissio.

Donar suport a les politiques de reducci6 d'emissions en les instal-lacions que
inclou la Directiva de comerg de drets d'emissio, i a la utilitzacié, si conve,
dels mecanismes de flexibilitat del Protocol de Kyoto.

Impulsar politiques d'adaptaci6 al canvi climatic.

Millorar els embornals catalans (boscos).

Difondre, conscienciar, formar i concertar amb la societat civil, I'ambit
academic i els sectors empresarials tots els aspectes relacionats amb el canvi
climatic.

Donar suport a la comunitat cientifica catalana per a la recerca, l'estudi i la
comprensié del canvi climatic a Catalunya seguint les directrius europees i de
les Nacions Unides.
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En aquest marc general d’actuacié un dels elements que I'Oficina Catalana del
Canvi Climatic ha identificat com a necessari és promoure I'orientacio del sistema
financer cap a les tematiques vinculades amb la lluita contra el canvi climatic, per
tal de facilitar els canvis als sistemes productius que s’han de portar a terme a
Catalunya.

Aquesta Guia té com a objectiu oferir un recull de la informacié basica referent a
les diferents opcions de financament a Catalunya d’empreses i projectes
relacionades amb la mitigacié i I'adaptacié als efectes del canvi climatic. S’inclou
informacio tant de finangament comercial com public.

La Guia esta adrecada a tots els emprenedors i empreses catalanes que amb les
seves activitats volen contribuir a fer front al canvi climatic, si bé s’ha prestat
especial atencié a aquelles que disposen de menys recursos i/0 experiéncia en
matéria de financament, és a dir, les petites i mitjanes empreses (PIME), aixi com
les empreses de nova creacio.
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Financament de la lluita contra el canvi
climatic

Les empreses catalanes cada vegada son més conscients de la necessitat de
tenir en consideracié el canvi climatic en els seus plans de negoci. Es facil
constatar que el nombre d’iniciatives orientades a la reduccié de les emissions no
deixa de créixer, ja sigui perqué les empreses estan obligades a complir
determinades fites de reduccié en les seves emissions, 0 perque veuen que a
través de mesures voluntaries poden reduir les seves emissions i al mateix temps
estalviar costos i millorar el seu posicionament al mercat. També en I'ambit de
I'adaptacio al canvi climatic algunes empreses liders de determinats sectors (per
exemple de I'alimentaci6 o I'oci) ja s’estan posicionant. En aquest context el nucli
del teixit industrial i de serveis catala — les PIME —, aixi com els emprenedors
estan cridats a jugar un rol capdavanter.

Pero encara hi ha importants barreres que dificulten que aquestes iniciatives,
caracteritzades en moltes ocasions per tenir un fort component tecnologic o
d’'innovacio, puguin desplegar-se amb el seu maxim de potencial. Entre les
barreres identificades, una de les més assenyalades usualment és la manca
d’'informacio i accés als serveis financers. En aquest apartat s’ofereixen algunes
indicacions generals per tal d’ajudar a emprenedors i PIME a identificar els
instruments de finangcament més adequats, en funcié de I'etapa empresarial en la
qgual es trobi I'empresa i de I'ambit de la lluita contra el canvi climatic en la qual
aguesta s’emmarqui.

2.1 Financament associat al cicle de vida de I'empresa

Els mecanismes de financament a disposicio de les empreses sovint es
produeixen per I'etapa de desenvolupament en la qual aquesta es troba.

En termes generals, a mesura que una empresa creix les necessitats i capacitats
de financament augmenten i el risc empresarial disminueix.

Dintre d’aquest cicle de vida podem distingir quatre grans fases: llavor, inici,
creixement i expansio. A continuacié es mostra una relacié d’aquestes etapes
amb les necessitats de capital i el risc associat a cadascuna.
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Figura 1. Etapes dintre del cicle de vida de 'empresa
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Font: elaboraci6 propia

S’entén per fase llavor o seed aquella on I'empresa és encara una idea. La
inversio associada en aquesta fase esta relacionada basicament amb I'analisi del
mercat i l'estudi de la viabilitat economica i técnica del producte o idea
empresarial. L'objectiu és buscar un espai dintre del mercat, aixi com els clients
potencials. Part de I'activitat també se centrara en aspectes estructurals de la
futura empresa, la cerca de consell professional o en I'elaboracié d’'una estratégia
empresarial. En I'ambit de la lluita contra el canvi climatic es poden trobar
nombrosos models de negoci que unes décades endarrere no existien, i que en el
seu moment van passar per aguesta fase aportant importants nivells de creativitat
en l'elaboraci6 del pla de negoci: empreses de compravenda d’emissions,
empreses de serveis energetics, de transport ecologic, etc. en sén exemples.

La fase d’inici és aquella en la qual 'empresa esta constituida legalment i
comenca la seva activitat empresarial. El capital requerit en aquesta fase es
destinara tant a la inversié en capital per a I'inici/millora de la produccié com a la
publicitat del producte i a la validacié del mercat per tal de comprovar que
I'evolucié del pla de negoci és la desitjada. En aquesta mateixa fase d’inici és on
es podrien situar algunes de les proves pilot que es porten a terme en
determinades iniciatives empresarials ja en marxa, per exemple la introducci6
d’algunes unitats de vehicles de baix consum en les flotes de vehicles d’'algunes
empreses.

Un cop establerta lactivitat empresarial, aquesta entra en una fase de
creixement, en la qual es comencen a observar els primers beneficis i es busca
maximitzar-los mitjancant canvis operacionals i d’escala a nivell productiu. El
capital que es requereix anira destinat, doncs, a la contractacioé de personal, a la
millora de la direccié i la comptabilitat de I'empresa, a l'adquisici6 de nous
equipaments i immobles, etc., per tal de poder gestionar 'augment de vendes i
clients. En general, es busca un flux constant de capital i una clientela fixa que
permetin una certa estabilitat de 'empresa dintre del mercat.

L’estabilitat de 'empresa permet iniciar processos d’expansio, a traves dels quals
aquesta busca incorporar nous productes al mercat i/o buscar nous mercats i
tipus de clients, buscant diversificar els canals que li aporten beneficis. La cerca
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de nous mercats pot requerir la planificacio i recerca utilitzada durant les fases
llavor i d’inici. Dintre d’aquesta fase estarien inclosos els processos
d’'internacionalitzacié, amb els quals es busca la participacié de I'empresa en
mercats internacionals. Algunes empreses catalanes de I'ambit de les energies
renovables, per exemple, han portat ja a terme iniciatives importants
d’internacionalitzacio.

A continuacié es mostra graficament un esquema simplificat de les finalitats i els

objectius de les inversions d’'una empresa associades a cada etapa del seu cicle
de vida, les quals determinaran les seves fonts de financament.

Figura 2. Objectius de les inversions associades a les etapes del cicle de vida d’'una empresa

Llavor Creixement Expansio
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Font: Adaptacié de la Guia de Financament per a PIMES. Cambra de Comer¢ de Barcelona.

Pel que fa a les fonts de finangament, l'alt risc que caracteritza les primeres fases
de desenvolupament de I'empresa dificulta en ocasions l'accés al financament
comercial, mentre que amb I'aparicié de beneficis i la disminucid del risc, aquest
accés eés meés senzill, apareixent una major diversitat de mecanismes financers
disponibles. Aquest risc és més present en empreses de sectors emergents o
dinamics, com poden ser els relacionats amb el canvi climatic.

Amb la sola concepcié de la idea empresarial, sense clients ni un mercat provat,
les fonts de finangcament comercials sén escasses, i el financament disponible tot
sovint es redueix a l'aportacié propia, d’amics o familiars, a Business Angels
interessats en la idea i disposats a financar el seu desenvolupament i als ajuts i
subvencions publics. A través d'un pla empresarial viable també és possible
accedir a mecanismes de quasi capital com poden ser préstecs participatius o
financament especialitzat.
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Les empreses de nova creacié es troben amb dificultats similars, si bé la minima
presencia al mercat i la clientela de la qual poden disposar els permet accedir — si
van acompanyats d'un bon pla de negoci - a mecanismes de finangament
comercial d’alt risc, com per exemple els anomenats Venture Capital o capital
risc. També en ocasions poden optar a microcrédits o préstecs sense avals en
el cas que no disposin d’avals ni de garanties.

L’establiment d’'una empresa al mercat permet optar més facilment a una gran
diversitat d’instruments financers caracteritzats pel risc baix o moderat, des del
financament convencional ofert pels bancs com poden ser préstecs, linies de
credit i d’'altres recursos financers del sistema creditici bancari (lising,
renting, confirmacié de pagaments, etc.), als mercats de capital (accions, bons,
etc.), als fons d’inversié o als instruments de quasi capital (préstecs
participatius, subordinats, convertibles en accions, etc.).

Seguint aquesta mateixa filosofia, es pot trobar també finangament especific per a
processos d’internacionalitzacié de I'empresa o bé per al financament de
projectes (project finance).

A continuaci6 es mostren de manera grafica i simplificada els principals
mecanismes disponibles, segons les diferents fases exposades amb anterioritat.
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Figura 3. Principals mecanismes de financament, segons I'etapa del cicle de vida empresarial
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Font: elaboracié propia

2.2 El financament associat a I'ambit de la lluita contra
el canvi climatic

Alguns d’aquests instruments son, per les seves caracteristiques, especialment
indicats en determinats ambits de la lluita contra el canvi climatic, si bé la majoria
sén eines transversals que poden ser utilitzades potencialment per financar
qgualsevol empresa o projecte. Tal com hem vist, pero, el risc empresarial és un
factor critic a I'hora d’obtenir finangcament i, per tant, els sectors més consolidats
sén aquells que es troben amb menys dificultats a I'hora d’accedir a un
financament adequat. A continuacié es mostra, d'una manera simplificada els
mecanismes financers disponibles per a cada ambit, aixi com el seu grau
d’utilitzacio en l'actualitat.
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Figura 4. Mecanismes financers disponibles per als diferents ambits de la lluita contra el canvi climatic
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etc.).

***|nclou tant la prevencié com la valoritzacid de residus.

***Per exemple: adaptacié d'infraestructures (col-lectors d'aigua, algcada de ponts, sistemes
d’'inundacio, etc.), canvis en els models agraris (espécies conreades, métodes d'irrigacio, etc.),
protecci6 de platges, millora dels sistemes d’'informacio de risc, etc.

Font: elaboracio6 propia

Aguesta taula ofereix una informacié merament orientativa, extreta a partir de casos practics trobats en I'ambit catala,
estatal i internacional, recerca bibliografica, entrevistes amb responsables d’entitats financeres i experts i 'enviament d’'un
glestionari a les principals entitats financeres catalanes. El grau d'utilitzaci6 dels diferents mecanismes s’ha escollit
d’acord amb el nombre de casos trobats de cada escenari.
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A I'Annex | es pot consultar una taula resum amb la informacié relativa als
instruments de finangament associats tant al cicle de vida de I'empresa com a
I'ambit de la lluita contra el canvi climatic. La finalitat d’aquesta és oferir una

primera visié de les oportunitats de financament a disposicio de les empreses
d’acord amb la seves caracteristiques.
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Mecanismes Financers disponibles

En aquest capitol s’exposaran amb cert detall els mecanismes financers introduits al
capitol anterior, aixi com aquells aspectes rellevants des del punt de vista del seu accés i

aplicacions en ambits determinats.

14
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Capital risc i capital llavor

Caracteristiques

El capital risc o venture capital i el capital llavor o seed capital s6n sovint utilitzats per a
l'inici d’empreses i/o projectes o bé per a la participaci6 d’empreses en les seves
primeres fases.

El capital risc és capital destinat a comprar participacions temporals d’empreses no
cotitzades, normalment en les primeres etapes del seu funcionament, amb I'objectiu
d’augmentar el seu valor i produir un benefici un cop l'inversor es retiri. Les empreses
i/o projectes en els quals es realitzen aquests tipus d’inversions acostumen a pertanyer
a sectors dinamics de I'economia, els quals s’espera que creixin per sobre de la
mitjana i generin rendibilitats altes.

El capital llavor s'utilitza per financar la implantacié d’'una empresa i/0 projecte, aixi
com les activitats clau en el procés d'iniciacié i posada en marxa.

En ambdés casos es tracta de capital aportat per tercers, normalment empreses
especialitzades en aguesta funcio.

Avantatges

Aquest capital permet financar la creacié d’empreses i augmentar el valor d’empreses
a les seves primeres fases, ambdds casos caracteritzats per un alt risc financer. En el
cas del capital risc, I'entitat entra a formar part de 'empresa i/o projecte en qualitat de
soci, per la qual cosa I'empresa no esta obligada a pagar quotes o interessos.

Actors

Societats especialitzades en inversions de risc.

Aplicacions

Aguests mecanismes soOn utilitzats habitualment per al finangament d’empreses i
projectes d’innovacié tecnologica (energies renovables, eficiencia energeética, etc.)
sostenibilitat (residus, silvicultura, agricultura ecologica, etc.) i, en general, en tots
aqguells sectors emergents poc consolidats.

Com accedir-hi

Posant-se en contacte amb alguna entitat de capital risc (directament o a través
d’alguna associacio) o bé a través d’organismes que participen en fons de capital risc,
com Acci6l0. Les entitats de capital risc també acostumen a realitzar cerques actives
d’empreses.

Per ampliar informacio

Cas practic: Participacié d’'una societat de capital risc en una enginyeria d’'energies
renovables (vegeu el capitol 4).

Associacio Espanyola d’Entitats de Capital Risc (ASCRI) (www.ascri.org/)

Acc10 (www.accl10.cat/ACC1O/cat/ajuts-financament/financament/cerca-
inversors/fons-capital-risc.jsp)

European Private Equity & Venture Capital Association (www.evca.eu/)
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Business Angels |

Caracteristiques

Els Business Angels sén inversors individuals que proveeixen capital i coneixements
especifics principalment a la fase d'Inici, normalment a través de la presa de
participacions en el capital social de les empreses, de manera minoritaria i temporal.
Aquests acostumen a invertir amb els seus propis fons, sense la participaciéo de
tercers. Ates l'alt risc que aquests assumeixen, acostumen a demanar uns retorns
sobre la inversio elevats. Aquests inversors cobreixen I'espai entre el financament
mitjan¢ant amics i families (normalment no acostuma a sobrepassar els 100.000 euros)
i el de les societats de capital risc (les quals dificilment consideraran inversions
inferiors al mili6 d'euros). A banda del seu capital, aquests aporten els seus
coneixements tecnics i experiéncia personal, aixi com una xarxa de contactes
empresarials i personals.

Els Business Angels acostumen a treballar sobre la base d’'un Pla de negoci presentat
previament per I'emprenedor i/o la PIME. La millor manera de contactar-hi és
mitjancant alguna de les xarxes a través de les quals aquests s’organitzen. Una
vegada entrada la sol-licitud, aguestes xarxes realitzen un procés d'avaluacié del
projecte proposat i posen en contacte experts/inversors i sol-licitants.

Avantatges

Permet obtenir un finangament de segon nivell (habitualment entre 25.000 i 250.000
euros) per a empreses 0 projectes amb alt risc i en etapes inicials. S’aprofita
I'expertesa del Business Angel en un ambit determinat, aixi com la seva llista de
contactes professionals i personals.

Actors

Inversors individuals o bé xarxes de Business Angels.

Aplicacions

La participacié de Business Angels pot ésser interessant en qualsevol ambit relacionat
amb la lluita contra el canvi climatic, si bé les facilitats a I'hora de localitzar-ne un
aniran lligades al grau de desenvolupament del sector (les energies renovables i els
sectors tecnologics relacionats poden ser un ambit on sigui relativament facil trobar-ne
un).

Com accedir-hi

Contactant amb alguna de les xarxes a través de les quals s’agrupen. Els Business
Angels també poden realitzar cerques actives d’empreses.

Per ampliar informacio

Cas practic: Inversié de capital per al creixement i la consolidaci6 d'una empresa
d’energia geotérmica (vegeu el capitol 4)

Business Angels Network Catalunya (BANC) (www.bancat.com/)

University Business Angels Network (UNIBAN) (Xarxa espanyola de Business Angels)
(www.uniban.org/)

Xarxa de Business Angels per a la Innovacio (InnoBAN)
(http://businessangelsinnoban.es/)

Directori de xarxes de Business Angels (www.business-angel.es/directorio-redes-
business-angels.html)

European Business Angels Network (EBAN) (www.eban.org)
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Ajuts i subvencions publiques |

Caracteristiques

Els ajuts financers que ofereixen les administracions publiques acostumen a ser en
forma de crédits amb un interes més baix que els que acostumen a donar els bancs.
D’altra banda, les subvencions sén, en general, ajuts a fons perdut i poden ser de dos
tipus: subvencions al capital (financen inversions) o bé subvencions a I’explotaci6
(financen despesa corrent de I'empresa). Qualsevol empresa que es plantegi demanar
un ajut o subvencié ha de complir amb els tramits preestablerts per I'organisme, aixi
com esperar a la seva resolucio i fer les gestions necessaries per al seu cobrament. El
termini per dur a terme tots els tramits (sol-licitud, estudi, resolucié i pagament) pot
oscil-lar entre els 6 mesos i lI'any i mig. Les subvencions financen habitualment
inversions o despeses ja realitzades, per la qual cosa cal disposar préviament
d’aquesta disponibilitat de fons.

Avantatges

Permet el financament d’empreses i projectes amb un alt interés social, perd amb un
risc financer molt elevat, que d'altra manera no haguessin pogut obtenir finangcament
comercial a través del sistema creditici de les entitats bancaries.

Actors

Organismes publics.

Aplicacions

L'objecte d’'un ajut és diferent en cada cas, pero sol dirigir-se a incentivar les empreses

i els municipis:

e Per dur a terme determinades activitats: R+D, inversions en noves tecnologies,
processos d’internacionalitzacio, etc.

e Per fer determinades inversions: maquinaria, equips informatics, instal-lacions, etc.

e Per desenvolupar accions en determinats sectors: noves borses d’ocupacio.

e Per fomentar la creaci6 d’empreses en I'economia social: cooperatives, societats
laborals...

o Per fomentar la creacié d'ocupacié per a determinats col-lectius: contractacié de
dones, joves, persones més grans de 45 anys, persones amb discapacitat...

Com accedir-hi

Les subvencions i els ajuts publics se solen publicar periodicament mitjangant
convocatories publiques. Per tal d’estar-ne al corrent, es poden consultar els webs dels
organismes, els diaris oficials o bé subscriure’s als butlletins dels quals disposen.

Per ampliar informacio

Acc10 (www.acc10.cat/ACC10/cat/ajuts-financament)

Agéncia de Residus de Catalunya (ARC) (www20.gencat.cat/portal/site/arc/)

Institut Catala de I'Energia (ICAEN) (www?20.gencat.cat/portal/site/icaen)

Institut per a la Diversificaci6 i I'Estalvi d’Energia (IDAE) (www.idae.es/)

Centre de la Propietat Forestal
(http://www20.gencat.cat/portal/site/dmah/menuitem.1f5a9e71fb4f9091c366ec10b0cOe
1a0/?vgnextoid=a68b8bb56b177210VgnVCM1000008d0cle0aRCRD&vgnextchannel=
a68b8bb56b177210VgnVCM1000008d0cle0aRCRD)

Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural (DAR)
(http://www20.gencat.cat/portal/site/DAR)

Departament de Territori i Sostenibilitat (http://www20.gencat.cat/portal/site/ptop)
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Microcredit o préstec sense avals

Caracteristiques

El funcionament dels microcrédits és essencialment el mateix que el dels mecanismes
crediticis tradicionals, si bé es caracteritzen, entre d’altres, pels aspectes seglents:
e Es tracta de quantitats dineraries petites (hormalment amb un maxim de 25.000
euros).

e El termini de devoluci6é acostuma a ser curt (normalment entre 2 i 3 anys).

e Els periodes de reposicié sén més petits.

e Es comu que no s’apliquin comissions i que existeixin periodes de carencia.

¢ Normalment el credit esta destinat a financar Unicament actius fixos.
Avantatges

Permeten desenvolupar idees empresarials innovadores quan no es disposa d’avals ni
garanties. El periode de carencia permet reduir la carrega sobre I'emprenedor durant
els primers mesos o anys d’activitat.

Actors

Entitats financeres, entitats publiques de credit.

Aplicacions

Els microcrédits poden servir per financar qualsevol ambit relacionat amb el canvi
climatic, si bé a causa de la seva filosofia només serviran per financar iniciatives
empresarials petites.

Com accedir-hi

Posant-se en contacte directament amb els organismes i les entitats financeres.

Per ampliar informacio

Cas practic: Posada en marxa d'un negoci de venda de productes d'agricultura
ecologica per Internet (vegeu el capitol 4)).

Microcredit Fundacio Un sol Mén i Caixa de Catalunya. (www.unsolmon.org)
Microcrédit Social de «La Caixa». (www.microbanklacaixa.com)

Microcredit ICO sense avals. (www.ico.es)

Ajuts de la Fundacié Accié Solidaria Contra I'atur (ASCA) (www.acciosolidaria.cat)
Microcredits per a dones sense aval (FIDEM) (www.fidem.net)
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Préstecs i avals de I’Administracio publica

Caracteristiques

Els préstecs publics consisteixen en crédits a un tipus d’'interés més baix que el que
ofereixen els bancs. Aquests poden subvencionar part dels interessos suportats en
accedir al financament alié i/o els costos de formalitzacié i manteniment del préstec o
crédit. A més, I'’Administracié pot oferir assessorament financer i avals en la tasca
d’intermediacié amb I'entitat bancaria.

Pel que fa als avals, aquests son determinats generalment per les societats de
garantia reciproca (SGR), les quals concedeixen avals que serveixen de garantia al
deute que I'empresa contraura amb el banc, I'empresa franquiciadora, els proveidors o
I’Administracio publica. La funcio de 'SGR és, doncs, exclusivament realitzar una tasca
d'intermediacié i avalar I'empresa un cop analitzada la viabilitat del projecte.
Practicament qualsevol tipus de financament empresarial pot ser estudiat per una
SGR: operacions d’'inversié en actius fixos, noves operacions de financament de capital
circulant, fons de maniobra de la companyia, reestructuracio del passiu, etc.

Avantatges

Els préstecs publics permeten accedir a un financament molt similar al comercial,
perd amb un tipus d’interés més baix. A més, aquests poden anar acompanyats
d’assessorament financer i avals en el cas que I'empresa no en disposi.

Les SGR ofereixen assessorament sobre quina opcié de financament és la més
adequada per a I'empresa. Aquestes tenen, aixi mateix, convenis de col-laboraci6 amb
diferents entitats bancaries, els quals permeten adrecar-s’hi amb una carta preaval. La
concessio del préstec estaria assegurada en el cas que I'SGR avalés per complet
I'operacio.

Actors

Organismes publics, Societats de Garantia Reciproca (SGR), entitats bancaries.

Aplicacions

Els préstecs i avals de I'’Administracié publica poden servir per finangar qualsevol tipus
d’'activitat, si bé seran prioritaris aquells ambits considerats de desenvolupament
estratéegic.

Com accedir-hi

A diferéncia de les subvencions, les linies de financament dels organismes publics
solen ser permanents. Es poden consultar a les webs dels organismes mateixos,
mitjan¢ant una subscripcié als butlletins dels quals disposen o bé a través de I'entitat
bancaria a través de la qual han signat I'acord.

Per ampliar informacié

Cas practic: Capital llavor per a l'inici i la consolidacié d’'una empresa de fabricacioé de
microturbines (vegeu el capitol 4).

Acc10 (www.accl0.cat/ACC10/cat/ajuts-financament/financament/linies-
financament.jsp)

Institut Catala de Finances (ICF) (www.icfinances.com/)

Institut de Credit Oficial (ICO) (www.ico.es)

Avalis de Catalunya, SGR (http://avalis-sgr.com/)

Societat Estatal de Caucio Agraria (SAECA) (www.saeca.es/)
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Quasi capital: Préstecs participatius

Caracteristiques

El préstec participatiu és una formula de finangament que esta a cavall entre la
participacié en capital i el recurs al financament alieé. S’articula com un contracte de
préstec tradicional, si bé la seva caracteristica principal és que el tipus d'interés té una
part “participativa”, és a dir, que la inversid6 sera remunerada de manera variable
d’acord amb I'evolucié de l'activitat de I'empresa, segons algun criteri prefixat acordat
entre les parts, com per exemple: el benefici net, la xifra de negoci, el patrimoni total, el
desenvolupament i la rendibilitat dels projectes, etc. L'entitat financera estableix una
data final al contracte (normalment no superior a 5 anys) durant la qual podra decidir
convertir aquest préstec en una participacié de I'empresa. El rang habitual d’inversié se
situa entre 100.000 i 300.000 euros, si bé es pot arribar a aconseguir un financament
superior al milié6 d’euros. Els inversors no solen intervenir en la gestié de I'empresa, si
bé poden designar un gestor que participi en el Comité d’empresa.

Avantatges

Pot servir a 'emprenedor a I'hora de validar el seu projecte, ja que I'entitat financera
disposa d’experts que comproven tant la qualitat com la viabilitat del pla empresarial.
L'interes variable evita la realitzacié de pagaments excessius en etapes on disposar de
capital resulta critic per a 'empresa. En ser préstecs sense garanties ni avals per part
dels emprenedors, en cas de fallida de 'empresa, el préstec quedaria anul-lat.

Actors

Entitats financeres, entitats publiques.

Aplicacions

Aquests tipus de credits son forca utilitzats a les fases Llavor i d’Inici, i acostumen a
anar adrecats a empreses innovadores, especialment relacionades amb les noves
tecnologies (p.e. energies renovables), si bé també poden financar tot tipus de
projectes de tematica ambiental (residus, silvicultura, etc.).

Com accedir-hi

Posant-se en contacte directament amb els organismes i les entitats corresponents.

Per ampliar informacio

Cas practic: Préstec participatiu per finangar I'activitat d’'una empresa viticultora
mitjancant tecniques d’agricultura ecologica (vegeu el capitol 4)

Acc10 (www.acc10.cat)
Institut Catala de Finances (ICF) (www.icfinances.com/)
Empresa Nacional d’'Innovacié (ENISA) (www.enisa.es)
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Projectes de participacioé popular

Caracteristiques

La idea basica d'aquest instrument és la participacid publica de persones a titol
individual i amb petites inversions en determinats projectes. En aquest model,
I'empresa promotora del projecte comparteix la propietat de les instal-lacions amb les
persones que hagin adquirit una participacio del projecte. En retorn, el promotor ofereix
un determinat servei o bé un benefici economic producte de la rendibilitat del projecte.

Avantatges

Permet arribar a obtenir un finangament elevat a partir de petits capitals. Permet
adaptar el retorn de la inversié en funcié dels rendiments obtinguts, per la qual cosa es
redueix el risc que aquests siguin excessius. Millora la imatge de responsabilitat social
de I'empresa. Permet a la persona amb una participacié monitoritzar el rendiment de la
instal-lacid, per la qual cosa el sistema es fa més transparent per a aquesta.

Actors

Societats gestores creades especificament, entitats publiques.

Aplicacions

Aquests tipus de projectes son especialment idonis en aquells ambits on aquests
puguin oferir un determinat servei a les persones participants. Aixi, la provisio
d’electricitat mitjancant energies renovables o de calefaccio a través de la crema de
biomassa poden generar tot un seguit d’economies d’'escala en petites comunitats que
facin viable el projecte.

Com accedir-hi

El finangcament mitjancant la participacié popular pot ser promogut tant per agents
publics com privats. En qualsevol cas, el titular i gestor de les instal-lacions ha
d’establir una relacié contractual amb valor juridic amb els particips per tal de
formalitzar la relacié que s’estableix entre ambdues parts. Caldra, en primer lloc, una
campanya comunicativa per tal d'informar dels detalls del projecte i cercar inversors i,
en segon lloc, dotar aquesta relacié de valor juridic.

Per ampliar informaci6

Cas practic: La central solar fotovoltaica de participacio popular del Carmel (vegeu el
capitol 4).

Estudi del projecte de central fotovoltaica participada per la ciutadania. Agéncia Local
de I'Energia de I'Ajuntament de Vilanova i la Geltra (http://energia.vilanova.cat)
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Financament per tercers (FPT

Caracteristiques

Mitjancant un FPT, una organitzacié pot participar tant en la definici6 d’'un projecte,
com aportar els recursos tecnics per a la seva instal-lacié, operacié i manteniment, aixi
com financar totalment o parcialment la seva inversio. El capital (béns, equips,
instal-lacions, etc.) utilitzat roman en propietat d’aquesta fins que recupera la inversio, i
aleshores passa a ser propietat de I'empresa on s’ha dut a terme el projecte. La
recuperacio es realitza sobre la base d’estalvis o de la produccié d'algun tipus de bé de
consum.

Avantatges

Permet al client disposar dels recursos técnics i el capital necessari per a la realitzacié
d’'un projecte sense portar a terme, generalment, cap tipus d’inversio inicial, per la qual
cosa aquest manté integrament la seva capacitat d’endeutament. Permet optimitzar
técnicament el projecte gracies a lI'expertesa de I'entitat que proporciona el FPT. Un
cop recuperada la inversio, la instal-lacié passa a ser propietat del client sense haver-hi
fet cap inversio.

Actors

Principalment companyies de serveis energeétics (ESCO) i organismes publics.

Aplicacions

Els FPT son utilitzats principalment per al financament de projectes d’estalvi energeétic i
substitucié d’energia o bé de produccié d’energia. Alguns exemples poden ser la
instal-lacié6 d’equips que millorin I'eficiencia energética en la industria i en el sector
serveis o la instal-laci6 de tecnologies generadores d’energia (eléctrica o térmica),
sempre que aquesta sigui consumida totalment o parcialment per l'usuari o, si s’escau,
aquest vengui a un tercer I'excedent.

Com accedir-hi

Actualment I'IDAE és el principal impulsor d’aquest instrument. Es tracta d’una linia de
financament permanent activa des del 1987. Es pot sol-licitar informacié posant-se en
contacte directament amb I'IDAE.

Per ampliar informacio

Cas practic: Millora de l'eficiencia energética a través del finangament d’'un nou forn en
una industria del sector ceramic (vegeu el capitol 4).

Institut per a la Diversificacio i I'Estalvi de 'Energia (IDAE) (www.idae.es)
Associacio d'Empreses de Serveis Energétics (ANESE) ( www.anese.es)
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Mercats de capital

Caracteristiques

Els mercats de capital s6n un dels principals tipus de mercats financers. S’hi negocien
actius financers amb venciment a mitja i llarg termini, basics per a la realitzacié de
processos d'inversié. Els mercats de capital es divideixen basicament en dos grans
grups: els mercats bursatils i els mercats de bons.

Els mercats bursatils s6n una font de finangament per a demandants de capital (p.e.
empreses) per mitja de I'emissio d’accions. A Espanya existeixen dos tipus de
mercats: el Mercat Oficial i el Segon Mercat. El Segon Mercat és un mercat paral-lel
de caracteristiques similars a I'oficial, perd amb uns minims exigits per participar-hi
menors per tal de facilitar I'entrada de PIME.

Els mercats de bons sén una altra eina de financament, per0 en aquest cas
mitjancant I'emissi6 de bons (obligacions negociables). En aquest mercat, els
demandants de capital poden obtenir finangcament a través de la venda de titols de
deute en forma de bons.

Avantatges

En el cas dels mercats bursatils, el Segon Mercat pot ser una opcio interessant per a
les PIME, ja que es tracta d’'un mercat relativament desconegut i permet un ampli rang
d'opcions d'inversid6. A més, aquest esta menys afectat pels corrents informatius
macroeconomics i més pels resultats de 'empresa mateixa.

Pel que fa als mercats de bons, el seu principal avantatge sobre les accions és que
I'emissié d’aquests no suposa l'entrada d’'accionistes i, per tant, no existeix péerdua
sobre el control de I'empresa.

Actors

Organismes publics, empreses, inversors i intermediaris.

Aplicacions

El financament mitjancant els mercats de capital pot estendre’s a qualsevol ambit
relacionat amb la lluita contra el canvi climatic, si bé aquells més desenvolupats (i, per
tant, amb menys risc per a l'inversor) seran els preferits.

Com accedir-hi

Per participar en algun dels mercats de capital (Mercat Oficial, Segon Mercat i mercats
de bons), I'empresa ha de fer publics els seus estats financers i, en el cas d’Espanya,
comunicar-ho i rebre I'aprovacio per part de la Comissié Nacional del Mercat de Valors
(CNMV).

Per ampliar informacio

Comissié Nacional del Mercat de Valors (CNMV) (www.cnmv.es)
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Mercats de capital: Fons comuns d’inversioé etica (FCIE

Caracteristiques

Es tracta de fons comuns d’inversié que inverteixen exclusivament en companyies
I'activitat o manera d’operar de les quals segueix tot un seguit de criteris socials i/o
ambientals preestablerts, els quals poden ser tant positius o incloents com negatius o
excloents. Les aportacions que realitzen els particips d’aquests fons sén invertides tant
en actius financers com poden ser accions, lletres, bons, obligacions, productes
derivats, etc. com en actius no financers, com béns immobles.

Avantatges

Permeten el financament d’empreses i/o projectes de sectors dinamics, com pot ser el
tecnoldgic o 'ambiental, depenent de l'ideari del FCIE o de la cartera de fons de cada
client. Aquest financament es pot dur a terme mitjangcant un ampli ventall d’actius tant
financers com no financers, per la qual cosa la inversiéo es diversifica i el risc
disminueix.

Actors

Entitats financeres, societats gestores, entitats dipositaries.

Aplicacions

El financament mitjancant fons d’inversio pot estendre’s a qualsevol ambit relacionat
amb la lluita contra el canvi climatic, depenent de l'ideari del fons, si bé aquells més
desenvolupats (i, per tant, amb menys risc per a I'inversor) seran els preferits.

Com accedir-hi

Per poder accedir a aquest tipus de finangcament cal, en primer lloc, cercar carteres
d’'inversio o “portfolios” de fons d'inversié que coincideixin amb l'activitat de I'empresa i,
en segon lloc, formalitzar-hi la participacio.

Per ampliar informacio

Associacio internacional dels inversors en I'economia social (INAISE) (www.inaise.org)
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Recursos financers del sistema creditici bancari

Caracteristiques

Es tracta del financament més comu per a la majoria d’empreses. Comprén tot un
seguit d’'instruments de financament comercial, els quals es poden classificar segons el
termini del financament. Aixi, podem agrupar els principals mecanismes de
finangament en dos grans grups:

e Productes a curt termini (venciment inferior a un any): descompte d’efectes,
facturatge, confirmacié de pagaments, polissa o compte de credit a curt termini,
préstec a curt termini.

e Productes a llarg termini (venciment superior a un any): lising, rénting, polissa
o compte de crédit a llarg termini, préstec a llarg termini, préstec hipotecari.

Avantatges

Es tracta de mecanismes financers, molt estesos i disponibles en un gran nombre
d’entitats bancaries, la qual cosa permet optar a diferents opcions i escollir la més
adequada.

Actors

Entitats bancaries

Aplicacions

Per la seva consolidacio i diversitat, aquests tipus de productes poden servir per
financar qualsevol tipus d'activitat relacionada amb la lluita contra el canvi climatic.

Com accedir-hi

Posant-se en contacte amb qualsevol entitat de credit.
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Casos Practics

Seguidament, per facilitar la comprensié dels mecanismes anteriorment explicats, es
mostren alguns exemples d’'experiéncies d'utilitzacié de diferents instruments financers
per a diferents ambits de la lluita contra el canvi climatic:

Capital risc: Participaci6 d'una societat de capital risc en una enginyeria

~d’energies renovables

Beneficiari

SUD Energies Renovables, SL és una enginyeria situada a Vic encarregada de
realitzar projectes “claus en ma” en els diferents ambits de I'energia solar fotovoltaica,
solar termica i eolica.

Financador

Ona Capital és una societat d'inversié autoritzada com a Societat de Capital Risc
(SCR). Amb seu a Manlleu, la seva activitat se centra en la inversi6 de PIMES,
aportant recursos economics i saber fer empresarial a canvi de convertir-se en
accionista de les empreses.

Objectius

L’objectiu de la participacié és promoure i explotar parcs solars fotovoltaics a través de
noves societats, conjuntant la capacitat economica i financera d’Ona Capital amb el
coneixement técnic i sectorial de Sud.

Caracteristiques de I'instrument financer

L'any 2007, Ona capital va comprar el 40% de Sud Energies Renovables, SL i va
entrar a formar part de I'empresa com a accionista. La compra es va realitzar
mitjan¢ant un 40% d’inversio directa i un 60% de finangament bancari.

Resultats

L’'associaci6 amb Sud Energies Renovables, SL ha permés a Ona Capital controlar
quatre plantes solars (Tortosa, lgualada i Torell6), amb una produccié anual de
831.000 kWh. Els bons resultats obtinguts han fet que Ona Capital es plantegi
participar en projectes energeéetics de dimensions més grans, els quals suposin
inversions de fins a 10 M€.

Per ampliar informacio

www.onacapital.com
www.sud.es
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Business Angels: Inversié de capital per al creixement i la consolidacié d'una

empresa d’energia geotérmica

Beneficiari

Energia Geotérmica, SL és una societat dedicada principalment al disseny i la
instal-lacié de projectes de climatitzacié basats en I'is de I'energia geotérmica i a la
comercialitzacié d’equips i components geotérmics.

Financador

Realiza Business Angels és una societat valenciana formada per dotze Business
Angels especialitzada en capital llavor i expansié, enfocada exclusivament a la inversio
en empreses innovadores en etapa inicial de desenvolupament.

Objectius

L'objectiu de I'actuaci6 era posar en marxa I'empresa i convertir-la en el proveidor de
referencia de les instal-lacions d’energia geotérmica a Espanya.

Caracteristiques de I'instrument financer

La inversi6 total ascendeix a 250.000 euros, destinats a adquirir una participacio del
70% d’Energia Geotérmica, SL. A banda de la inversié financera, Realiza Business
Angels participa directament en la gestié de I'empresa i aporta la seva expertesa i
xarxa de contactes. Es preveu un horitzé d’'inversié de 5 a 7 anys.

Resultats

Es va preveure que Energia Geotérmica, SL facturés 1,5 milions d’euros I'any 2009 i
gue es convertis en una empresa de referencia en el sector a mitja termini.

Per ampliar informacio

www.ideas.upv.es/noticiasEmpresas.html?id=22
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Microcrédits: Posada en marxa d’un negoci de venda de productes d’agricultura

ecologica per Internet

Beneficiari

Diana Mufioz Somoza és una jove emprenedora consumidora de productes ecologics
i amb la voluntat d’estendre aguesta practica a d’altres consumidors.

Financador

Caixa Galicia, a través de la seva Obra Social, té una linia de financament social
dintre de la qual s’inclouen els microcredits. Aquests estan adrecats a persones amb
dificultats d’accés al financament bancari tradicional per la insuficiencia de garanties o
avals.

Objectius

Diana volia posar en marxa Ecoenvio, un negoci que combinés I'agricultura ecologica
amb el comerg electronic amb servei d’entrega a domicili. Per a l'inici de 'empresa era
necessaria una petita inversié destinada a actiu fix (equip informatic, servidor web, etc.)
i actiu circulant (existéncies inicials).

Caracteristiques de I'instrument financer

El microcredit concedit va ser d'un import de 13.000 euros, amb un termini
d’amortitzaci6 maxim de 5 anys i fins a 6 mesos de carencia opcionals. El tipus
d’interés fix va ser del 4%, sense comissions d’obertura, estudi ni cancel-lacio
anticipada.

Resultats

Gracies a aquest microcredit, Diana va poder posar en marxa el seu negoci de venda
de productes ecologics per Internet. Actualment, I'oferta d’Ecoenvio també inclou
productes de ramaderia ecologica i de comerg just, i realitza enviaments a punts de tot
Espanya.

Per ampliar informacio

www.ecoenvio.es/
http://microcreditos.caixagalicia.es
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Préstecs i avals de I’Administracié publica: Capital Ilavor per a l'inici i la

consolidacié d’'una empresa de fabricacié de microturbines

Beneficiari

Tecno Artés, SA és una empresa fundada al 2005 i ubicada a Mataré dedicada al
disseny i la fabricaci6 de microturbines d'alt rendiment energétic. Aquestes
microturbines poden ser aplicades en sistemes d’aprofitament de calor en habitatges o
en abocadors, que utilitzen biogas per produir energia electrica.

Financador

El Centre per al Desenvolupament Tecnologic Industrial (CDTI) és una entitat
publica empresarial dependent del Ministeri de Ciéncia i Innovacid. La seva principal
funcié és la promocio de la innovacio6 i el desenvolupament tecnoldgic de les empreses
espanyoles. Per realitzar aquesta tasca, el CDTI desenvolupa diferents activitats, tals
com assessorament, financament, transferencia de tecnologia i cooperacio.

Objectius

Tecno Artés cercava finangament per tal d’iniciar la seva activitat i consolidar-se com a
activitat empresarial en el sector.

Caracteristiques de I'instrument financer

El CDTI, a través de la linia de credits NEOTEC, va oferir un préstec sense garanties i
amb un tipus d’interés zero per valor de 350.000 €. La devoluci6 del préstec és anual i
esta subordinada al flux de caixa positiu de I'empresa, que no pot superar el 20%
d’aquest.

Resultats

Actualment, Tecno Artés es troba operativa i disposa ja del seu primer model de
microturbina comercialitzable. Des de la seva fundacié al 2005 ha rebut diversos
reconeixements per la seva iniciativa.

Per ampliar informacio

www.tecnoartes.com
www.cdti.es
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Quasi capital: Préstec participatiu per financar Il'activitat d'una empresa

viticultora mitjancant tecniques d’agricultura ecologica

Beneficiari

Marco Abella, SL és una empresa fundada I'any 2001 i situada a Porrera (Priorat), que
es dedica a la fabricacié de vins, practica una agricultura ecologica i utilitza les Gltimes
tecniques d’agricultura biodinamica.

Financador

L’Empresa Nacional d’'Innovacié, SA (ENISA) és una empresa de capital public
adscrita al Ministeri d’'Industria, Turisme i Comerc¢ a través de la Direcci6 General de
Politica de la Petita i Mitjana Empresa. La seva activitat se centra principalment en el
camp de les inversions financeres en empreses en fase de naixement i creixement.
L'objectiu d’aquesta és proporcionar a les PIME instruments i férmules de finangament
a llarg termini que els permeti reforcar les seves estructures financeres.

Objectius

L'objectiu del préstec era la modernitzacié de I'estructura productiva i de gesti6 de
I'empresa.

Caracteristiques de I'instrument financer

ENISA va oferir un préstec participatiu per valor de 200.000 € amb un tipus d’interes
variable en funci6 dels resultats de I'empresa, amb uns minims i maxims determinats
per I'Euribor +0.75% i +5% sobre el minim respectivament. Aquest tipus de préstec no
exigeix garanties i té un periode de caréncia maxim de 7 anys.

Resultats

Actualment, Marco Abella, SL disposa d'un celler de 1.500 m? amb unes instal-lacions
modernes i la seva capacitat de produccié se situa en unes 40.000 ampolles de vi
anuals, de les quals el 80% s’exporten, principalment, a botigues especialitzades.

Per ampliar informacio

www.marcoabella.es/
WWWw.enisa.es
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Projectes de participacié popular: La central solar fotovoltaica de participacio

popular del Carmel

Beneficiari

La Fundacié Terra és una entitat fundada I'any 1994 que té per objectiu canalitzar i
fomentar iniciatives que afavoreixin una més gran responsabilitat de la societat en els
temes ambientals. Un dels seus objectius principals és facilitar que les persones i els
agents economics i/o socials participin de manera practica en la millora de la cultura
ambiental.

Financador

Ciutadans a titol individual.

Objectius

Dins del projecte “Ones Solars” es va emmarcar una iniciativa destinada a construir
una central solar fotovoltaica promoguda amb participacié popular al mercat del Carmel
de Barcelona. El projecte, tota una iniciativa pionera a I'Estat espanyol, pretenia que la
ciutadania tingués accés directe als beneficis de les energies renovables. A més, la
instal-lacié6 mateixa havia de servir com a eina de sensibilitzacié per a la resta de la
ciutadania.

Caracteristiques de I'instrument financer

La central solar, amb una capacitat de produccié de 43,74 kWp, va suposar una
inversio inicial claus en ma de 301.000 euros. Es van establir 3 nivells de participacio
per cobrir el pressupost global del projecte, de 1.000, 2.000 i 3.000 euros, a través dels
guals qualsevol ciutada podia invertir-hi fins a un maxim de 200 participacions en total.
Els ciutadans signaven un contracte de comptes en participacié que en regulava totes
les condicions, la qual cosa no implicava la participacié en la gestié del projecte ni la
titularitat de cap equipament. La participacio es basava en el rendiment de I'explotacio,
la qual depenia de la venda d'electricitat a la xarxa. La inversié tenia un incentiu
econdomic garantit a 25 anys, quan esta previst que la instal-lacié estigui totalment
amortitzada.

Resultats

La produccié anual garantida és de 51.058 kWh/any, cosa que suposa la propietat
d'uns 175 kWh per cada 1.000 euros invertits. El rendiment brut de la instal-lacié és
d'uns 24.000 euros, per la qual cosa es calcula que la inversié inicial es pugui
recuperar en un periode de 8-9 anys, a partir del qual es produiran beneficis nets per a
l'inversor.

Per ampliar informacio

www.ecoterra.org/articulos65cat.html
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Financament per tercers (FPT): Millora de I'eficiéncia energética a través del

finangament d’un nou forn en una indudstria del sector ceramic

Beneficiari

Industrial Ceramica Can Costa, SA és una empresa del sector ceramic estructural,
dedicada a la fabricaci6 d'una gran diversitat de maons i llambordes. Situada a
Cerdanyola del Vallés, va ser constituida al 1988 i pertany al Grup Almiral, amb
activitat des del 1959.

Financador

Institut per a la Diversificaci6 i I'Estalvi de I'Energia (IDAE) és una entitat publica
empresarial adscrita al Ministeri d’Industria, Turisme i Comer¢. L’activitat inversora
constitueix una de les linies estratégiques de la seva actuacid. El seu objectiu és
impulsar projectes que, tenint un clar component d’innovacié tecnologica, alhora
gaudeixin de replicabilitat.

Objectius

El projecte va consistir en una ampliacié i modernitzacié de la fabrica actual. En una
primera fase, es va abordar la instal-lacié d’'un nou forn tdnel, inclos el sistema de
moviment automatitzat i sistemes auxiliars energéticament optimitzats. Aquesta
instal-lacié6 va permetre tot un seguit d'avantatges energétics (millor estanquitat i
aillament, millora de la uniformitat de la temperatura, etc.), aixi com millores sobre el
producte mateix.

Caracteristiques de I'instrument financer

Dels 7,42 milions d’euros de la inversio total, 'IDAE va finangar el forn tanel i els
sistemes auxiliars, amb una inversio de 2,41 milions d’euros. El retorn es va realitzar
sobre la base d’estalvis, i es va pagar al client amb el 65% de I'estalvi energétic
aconseguit. Un cop retornada la inversié, els equips passarien a ser propietat del client.

Resultats

A I'ambit energeétic, els nous equips van aconseguir un estalvi energétic anual de 745
MWh. A I'ambit economic, les millores introduides, tant a I'ambit energetic com sobre el
producte final, van significar un estalvi de 0,6 milions d’euros anuals, per la qual cosa el
retorn de la inversio es va produir en 8 anys.

Per ampliar informacio

www.idae.es/index.php/mod.publicaciones/mem.detalle/relmenu.73/id.72
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Annex |I: Taularesum

a empresarial . Ambit de la lluita contra el canvi climatic
Mecanisme

financer i Sector Ef Agricultura

renovables  forestal energética

Llavor

Ajudes/
Subvencions
publiques

Préstecs/avals
publics

Sistema creditici

bancari
Llegenda:
Mecanisme poc viable Public Mecanisme poc viable
Mecanisme viable Comercial Mecanisme amb casos observats a escala nacional i internacional pero poc desenvolupat

Mecanisme amb una utilitzaci6 estesa a Catalunya
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